
�ϭ 

'Ğƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ƚŽ���ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵ�ĂŶĚ�ůŝƐƚ�
Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ͕�ƐŬŝůůƐ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐĂŶ��
ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŽŽůƐ͕�ƉŽĐŬĞƚ�ŵŽŶĞǇ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ĂƌŽƵŶĚ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ͕�ƉĞŽƉůĞ�

ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘ 

DĂŬĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŵĂƚĐŚ�
ǇŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝĚĞĂƐ�

ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŵŽŶĞǇ͘��ŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ͕�ǇŽƵƌ�
ďĞƐƚ�ŝĚĞĂ͘ 

WƌĞƉĂƌĞ�Ă�ďĂƐŝĐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�;Ă�ϭ-ƉĂŐĞ�ŵŝŶŝ��
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�Ă�

ďĂŶŬ�;ǁĞ͛ůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ŽĸĐŝĂů�
�ŝŐŐĞƐƚ��ĞĂů��ŚĂůůĞŶŐĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐͿ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝĚĞĂ�ǁŝůů�

ǁŽƌŬ͘ 

 ^ĞůĞĐƚ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�/ƚ͛Ɛ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŚĂƐ�
ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂ�

ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘ 

/ƚ͛Ɛ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ͘�'ŝǀĞ�ƚŚĞŵ�Ă�ĐĂůů�ĂŶĚ�ĂƐŬ�
Śŝŵ�Žƌ�ŚĞƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�;ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŝĨ�

ƉŽƐƐŝďůĞͿ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞĮŶĞ�ǇŽƵƌ�������
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

 sŝƐŝƚ�ĂŶǇ�ďĂŶŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ���ƉƌŽĐĞƐƐ�

ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

dĂŬĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŶŽƚĞƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĞŶƟƌĞ�ƚĞĂŵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

 

 

    



�Ϯ 

&ƌŽŵ�Ă�ůŝƐƚ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ͕�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ�;��KͿ�Žƌ�
DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�;D�Ϳ�Žƌ�ĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ����

ƉĞƌƐŽŶ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĂƌĞĂ͘��WƌĞƉĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�&ŝŶĚ�
ŽƵƚ�ϭϬ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�

ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘ 

�ŚŽŽƐĞ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ǇŽƵ͕�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝĚĞĂ͘�tŚĞŶ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂůů͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ƐĂǇ�ǁŚǇ�

ǇŽƵ͛ƌĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ������
ƉĞƌƐŽŶ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ͘�tŚĞŶ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�
ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ďĞ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ďƵƐǇ͘�dŚŝƐ�ƚĂƐŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�

ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂďŽƵƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�������
ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 

 ZĞǀŝƐŝƚ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶŝ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞ�ŚŽǁ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝƚ�ƚŽ�Ă�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚƐ�
;ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐͿ͘�WƌĞƉĂƌĞ�Ă�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�

ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�zŽƵƌ�ƐůŝĚĞƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗ 

· /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ 

· zŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝĚĞĂ 

· ,Žǁ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƌŽůů�ŝƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�
ǁŽƌŬ 

· dŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǇŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ 

· tŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�;ƚŽŽů͕�ƐŬŝůůƐ͕�ĐĂƐŚ�ĞƚĐ͘Ϳ 

�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ͕�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ���������

ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ͘ 

�Ǉ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŚŝŐŚ-ůĞǀĞů�ƉĞŽƉůĞ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘�
dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ǇŽƵ�ŵĞƚ�ŝŶ�
dĂƐŬ�ϱ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞŶƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�
ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘�
DŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚǁŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�

ŶĞǁ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘ 

 sŝƐŝƚ�ĂŶǇ�ďĂŶŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ���ƉƌŽĐĞƐƐ�

ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

dĂŬĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŶŽƚĞƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĞŶƟƌĞ�ƚĞĂŵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ���ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

 

 

    


